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PROGRAMA DA DISCIPLINA

CcODIGO: EN590

NOME: ADMINISTRAGAO EM ENFERMAGEM
OF:S-1 T:003 P:000 L:000 O:000 D:00 HS:003 SL:003 C:003 AV:N EX:S FM:75%
PRE-REQUISITOS: EN280 EN312 EN322

EMENTA:

Fundamentos tedricos para a pratica do trabalho gerencial e assistencial em enfermagem embasada em
principios éticos e na integralidade do cuidado. Teorias administrativas e modelos de gestdo; processo de
trabalho; gestdo de conflitos; tomada de decisdo e resolugdo de problemas; modelo de organizacdo do
atendimento ao paciente; dimensionamento e distribuicdo de pessoal; recrutamento e sele¢ao de
pessoal; avaliacdo de desempenho; educacdo permanente e seguranca na saude. Desenvolvimento de
atividades didatico-pedagdgicas que subsidiam a formacdo do enfermeiro-professor para profissionais de
nivel médio de enfermagem.

PERIODO DE OFERECIMENTO: 29 de fevereiro a 20 de junho de 2024

DIA E HORARIO: quinta-feira das 8:00 as 11:00
NUMERO DE ALUNOS: SALA:

PROFESSORES RESPONSAVEIS ASSINATURA
Profa. Dra. Ariane Polidoro Dini

Profa. Dra. Edinéis de Brito Guirardello (Coordenadora)

Profa. Dra. Katia Stancato

Profa. Dra. Renata Cristina Gasparino

Pesquisadora Pés-Doc ASSINATURA
Dra Ana Claudia de Souza Costa

Alunas PED ASSINATURA
Mestranda Giovanna Cristina Ramos de Araujo
Doutoranda Natalia Balestra

COORDENADORA DO CURSO DE GRADUACAO ASSINATURA
Profa. Dra. Ariane Polidoro Dini

DIRETORA DA UNIDADE ASSINATURA
Profa. Dra. Roberta Cunha Matheus Rodrigues




| - OBJETIVOS
GERAL

Proporcionar aos discentes conhecimentos sobre a Administracao da Assisténcia de Enfermagem.

ESPECIFICOS
Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz de:

® Relacionar as teorias e fun¢Ges da administracao para a geréncia em enfermagem

= Relacionar a¢des de geréncia para a seguranca do paciente

= Discutir os diferentes modelos de organizacao do cuidado ao paciente

= Descrever a importancia dos instrumentos gerenciais na administra¢ao da assisténcia de enfermagem
= Elaborar o dimensionamento de recursos humanos em enfermagem

® |dentificar a importancia das relagdes interpessoais na equipe de trabalho

® Destacar o papel da educacdo permanente no desenvolvimento de pessoal

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I

O trabalho gerencial

® Construcdo histérica do trabalho gerencial

® Teoria Geral de Administracdo (TGA)

® Influéncia da TGA na geréncia em enfermagem

UNIDADE Il

Administracdo da assisténcia de Enfermagem

= Seguranca do Paciente e suas implicacdes para a geréncia de enfermagem
®" Modelo de organizacao do cuidado ao paciente

®" Tomada de decisdo e resolucdo de problemas

® Processo de trabalho

® Trabalho em equipe

UNIDADE il

Administracao de Pessoal

® Educagdo em Servico: planejamento de programas de desenvolvimento de pessoal
®" Dimensionamento de pessoal

® Cdlculo e escala de pessoal

= Recrutamento e sele¢do de pessoal

= Avaliacdo de desempenho

Il - METODOLOGIA

= Aulas expositivas

" Leitura de textos

= Entrevistas com profissionais de instituicdes de saude
® Seminarios



= Videos

IV - AVALIACAO

1. Prova (P) - Peso 2

2. Apresentacdo do seminario (S) - Peso 1

Para aprovacdo, o aluno deverd alcancar:

Média nas provas igual ou superior a 5: P1 + P2/2
Média final igual ou superior a 5: (P1x 2) + (P2x 2) +S/5

OBS:

O aluno que obtiver nota inferior a 5,0 e igual ou superior a 2,5 na média das provas ou na média final
deverd fazer o exame.

O aluno que obtiver nota inferior a 2,5 na média das provas ou na média final, ndo terd direito a exame e
serd reprovado.

No exame, a média do aluno serd a média aritmética entre a nota do exame e a média final, sendo
necessario atingir uma nota minima de 5,0 (cinco).

A data do exame final sera: dia 11/07/2024 as 08h
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Care Nurs Clin N AM 2008, 20:365-373. doi 10.1016/j.ccell. 2008.08.014.

Sullivan EJ. Effective leadership and management in nursing. 9 ed. New York: Pearson, 2018 (Caps 2,
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WHO. Plano de acdo global para a seguranca do paciente 2021-2030: Em busca da eliminacdo dos
danos evitaveis nos cuidados de saude. (traduzido para o portugués). 2021.
https://www.gov.br/anvisa/pt-
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OBS: Demais referéncias poderdo ser indicadas pelos docentes no decorrer da disciplina.



VIl. CRONOGRAMA

Professor
Data Hora Crédito Atividade Referéncias | Salade
aula
8 - 8h30 30’ Apresentacgao da disciplina Todos
29/02 8h30 -11h 2h30 Segurancga do Paciente e suas implicagdes para a geréncia de 12,15 17 e 18| Edingis
enfermagem
8 - 9h30 1h30 Teoria .Geral da Administragég e a’ ir?fluénc':ia do trabalho| 4(Caple2)e Ariane
gerencial de enfermagem (teorias classica e cientifica) 10 (Cap. 1)
07/03 Teoria Geral da Administracdo e a influéncia do trabalho| 4 (Cap4e6)e Ariane
9h40 - 11h 1h30 gerencial de enfermagem (Burocratica, Comportamental, 10 (Capl)
RelagGes Humanas, Sistema e Contingencial)
8-9h30 1h30 Modelos de gestdo 14 (Cap. 2) Edinéis
14/03 9h30-11h| 1h30 Avalia.c;éo~ da qualidade dos servicos de enfermagem: 8 (Cap. 6) Renata
acreditagdo
. Ariane e
8-9h30 1h30 Processo de trabalho e trabalho em equipe na enfermagem 6, 8,11-12 Katia
21/03
10 (Cap. 14
9h30-11h 1h30 Modelo de organizagdo para o cuidado ao paciente (Cap. 14) e Edinéis
14 (Cap. 3)
8-9h30 1h30 Primeira Avaliagdo Escrita Edinéis
04/04 9h30 - 11h 1h30 Educagdo em servigo: educagao permanente e continuada 8 (Cap.11)e 10 Katia
(Cap. 16)
8 (Cap. 11
8-9h 01h Avaliagdo de desempenho (Cap.11) e Renata
10 (Cap. 24)
11/04 8 (Cap.11)e 10
9-11h R t t lecdod I ’ Ari
2h ecrutamento e sele¢do de pessoa (Caps.15 e 16) riane
3-10h oh Tomada de decisdo e resolucdo de problemas nas agbes | 10 (Cap. 1) e 14| Edinéis
18/04 gerenciais (Cap. 8)
10-11h 1h Devolutiva da avaliagdo | Todos
25/04 | 8-9h30 1h30 Avaliagdo da demanda de cuidados de enfermagem 6 e 8(Cap. 10) | Ariane
9h30-11h!| 1h30 Dimensionamento de pessoal 5 Renata
8 —9h30 1h30 Célculo de pessoal 5 Renata
09/05 Escala de pessoal Ariane
9h30-11h| 1h30 Exercicio pratico de escala de pessoal 5 e 8 (Cap. 10)
8-9h30 1h30 Desafios da lideranca 16 Renata
16/05
9h30-11h!| 1h30 Preparo e orientacdo para entrevista Todos
23/05 8-11h 03h Entrevista com os profissionais das institui¢Ses hospitalares Todos
8-10h 02h Segunda Avaliagao Escrita Edinéis
06/06
10-11h 01h Preparo para o seminario
13/06 8-11h 03h Seminario: Relagdo teoria X pratica de gestdo (Gr 1 e Gr 2) Todos
20/06 | g.11h 03h Semindrio: Relacdo teoria X pratica de gestdo (Gr 3 e Gr 4) Todos
8-9h30 02h Seminadrio: Relagdo teoria X pratica de gest&o (Gr 5) Todos
27/06 Devolutiva da avaliac¢do Il Todos
9h30-11h 01h Avaliagdo e encerramento da disciplina
01 a 06/07 Semana de estudos
11/07 8-10h Exame Final




